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1. [bookmark: _Toc507495108]
Introduction
La région des Savanes a une situation économique qui se détériore de jour en jour. Les opportunités d’emploi et de revenus deviennent de plus en plus rares. La majorité de la population notamment les femmes se trouve en situation difficile et très souvent n’arrive pas à faire face aux exigences quotidiennes. Le réseau GEME-SA, pour chacune des années passées depuis 2008 (date de sa création) initie des activités qui non seulement visent à contribuer au développement de la Région mais aussi  à maintenir actif le réseau. Durant l’année 2018, de nombreuses activités ont été menées tant pour le compte des projets que pour la vie quotidienne de l’association.
Aux termes de ladite année, il convient de dresser le bilan des activités réalisées par l’organisation GEME-SA. Le présent rapport bilan s’articule autour des points suivants : 
· la brève présentation de la  région des Savanes (la zone d’intervention) et de GEME-SA, 
· le résumé des activités réalisées au cours de 2018 par le Conseil d’Administration
· le résumé des activités de la Direction Exécutive, 
· les difficultés rencontrées ainsi que les approches de solution,
· les perspectives d’avenir.
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V- [bookmark: _Toc507495109]BREVE PRESENTATION DE LA REGION DES SAVANES ET DE GEME-SA















1.3. [bookmark: _Toc445372319][bookmark: _Toc483839696][bookmark: _Toc483839825][bookmark: _Toc483839945][bookmark: _Toc507495110]Présentation de la Région des Savanes

La Région des Savanes est l’une des cinq régions économiques du Togo. Située dans l’extrême Nord du pays, elle s’étend sur une superficie de 8.470 km² et se découpe en sept préfectures actuellement (Oti-Sud, Oti, Tandjouaré, Kpendjal-Ouest, Kpendjal, Tône et Cinkassé). Elle est limitée au Sud par la préfecture de la Kéran (Région de la Kara), au Nord par le Burkina Faso, à l’Est par le Bénin et à l’Ouest par le Ghana.
Elle compte une population estimée à 828 224 habitants, soit 13,5% de la population nationale selon les résultats définitifs du 4ème  RGPH de novembre 2010, dont la majorité (711 587 hab.) vit en zone rurale.
Le climat de la région est tropical semi humide de type soudano-guinéen avec des précipitations comprises entre 1000 et 1100 mm de hauteur  par an.
Considérée comme une poche de pauvreté tant sur le plan physique que sur le plan économique, les différents indicateurs de croissance de la vie sociale et économique la placent en forte position de nécessité de développement.

1.4. Présentation de GEME-SA
[bookmark: _Toc162084159]
1.4.1. [bookmark: _Toc319777321][bookmark: _Toc445372323][bookmark: _Toc483839698][bookmark: _Toc483839827][bookmark: _Toc483839947][bookmark: _Toc507495112]Historique 

[bookmark: _Toc34651695][bookmark: _Toc96414541][bookmark: _Toc96491248][bookmark: _Toc146331634][bookmark: _Toc162084160][bookmark: _Toc319777322][bookmark: _Toc445372324][bookmark: _Toc483839699][bookmark: _Toc483839828][bookmark: _Toc483839948][bookmark: _Toc507495113]L’association Gens des Médias de la Région des Savanes (GEME-SA) a vu le jour à la suite de l’Assemblée générale constitutive qui a eu lieu le 28 novembre 2008. Elle est née du constat de la difficulté pour les journalistes  de la région des savanes de s’affirmer dans un contexte sociopolitique et économique morose et du travail peu professionnel des médias privés régionaux. 

1.4.2. Identité

GEME-SA, dans ses objectifs, sa mission, ses buts et les diverses activités menées, se définit comme un réseau des médias de la Région des Savanes. Elle est enregistrée au Ministère de l’Administration du Territoire, de la Décentralisation et des collectivités Locales le 29 juin 2011 sous le  N° 0620/MATDCL-SG-DLPAP-DOCA comme association à but non lucratif de type loi 1901.

1.4.3. [bookmark: _Toc470416043][bookmark: _Toc29270376][bookmark: _Toc29617212][bookmark: _Toc29951020][bookmark: _Toc29962271][bookmark: _Toc33518639][bookmark: _Toc34282060][bookmark: _Toc34651696][bookmark: _Toc96414542][bookmark: _Toc96491249][bookmark: _Toc146331635][bookmark: _Toc162084161][bookmark: _Toc319777323][bookmark: _Toc445372325][bookmark: _Toc483839700][bookmark: _Toc483839829][bookmark: _Toc483839949][bookmark: _Toc507495114]Vision, mission et objectifs
· Vision 
A l’horizon 2024, GEME-SA est une organisation inclusive de référence en matière de communication et de l’information pour la promotion du développement durable. 
· Mission 
L’organisation s’est assignée la mission d’œuvrer à l’amélioration des prestations des gens de médias fournissant des services en matière de communication et d’information pour le développement local participatif de la Région des Savanes.
· Les valeurs :
 GEME-SA a identifié dix valeurs destinées à servir de guide aux membres dans l’exercice de leur profession. 
· Respect mutuel 
· Franc-parler
· Collaboration et travail en équipe 
· [bookmark: _Toc34651697][bookmark: _Toc96414543][bookmark: _Toc96491250]Dévouement et capacité d’adaptation
· 
1.2.9 Objectifs
· Objectif global
L’objectif principal de GEME-SA est la promotion de l’information, de la communication et de la culture citoyenne à la base en vue d’amener tous les citoyens de la Région des Savanes à s’impliquer davantage dans la vie de leur localité et dans le processus de développement durable.
· [bookmark: _Toc146331636]Objectifs spécifiques
L’analyse du contexte a orienté GEME-SA vers les objectifs spécifiques suivants :
·  Regrouper tous les journalistes de la Région des Savanes en un réseau fort ;
· Dynamiser la vie intellectuelle et médiatique de la Région ;
· Promouvoir la profession du journaliste en renforçant ses compétences ;
· Créer un cadre démocratique d’expression et de dialogue avec les Organisations de la Société Civile ;
· Promouvoir l’entrepreneuriat au moyen de la communication dans un contexte participatif et inclusif.
1.2.10 [bookmark: _Toc470416044][bookmark: _Toc29270377][bookmark: _Toc29617213][bookmark: _Toc29951021][bookmark: _Toc29962272][bookmark: _Toc33518640][bookmark: _Toc34282061][bookmark: _Toc34651698][bookmark: _Toc96414544][bookmark: _Toc96491251][bookmark: _Toc146331637][bookmark: _Toc162084162][bookmark: _Toc319777324][bookmark: _Toc445372326][bookmark: _Toc483839701][bookmark: _Toc483839830][bookmark: _Toc483839950][bookmark: _Toc507495115]Structure

L’organisation GEME-SA comprend cinq (05) principaux organes qui sont l’Assemblée Générale, le Conseil d’Administration, la Direction Exécutive, le Commissariat aux Comptes et les points focaux. 
· L’Assemblée Générale :
L'Assemblée Générale est composée de 40 membres. Elle se réunit une fois tous les deux ans au cours du  mois de décembre pour :
· faire le bilan des activités du réseau durant les deux dernières années; 
· définir les orientations du réseau ; 
· approuver les initiatives et les nouvelles activités proposées par le conseil d'administration ; 
· procéder au renouvellement des membres du CA;
· admettre les nouveaux membres (s’il y en a).

· Le Conseil d'Administration (CA) : 
Il est composé de cinq (07) membres élus pour un mandat de deux ans renouvelable une seule fois. Il se réunit au moins 01 fois par trimestre. Il veille à l’exécution de la politique générale de GEME-SA définie par l’AG et fait des propositions à l’Assemblée Générale.
· Comité de contrôle:
Il est composé de trois personnes élus par l'AG pour deux ans non renouvelable. Ils ont pour tâches le contrôle et la vérification des comptes de GEME-SA et font des recommandations au CA et à la Direction Exécutive. Ils ont obligation de rendre compte à l'AG.
· La Direction Exécutive(DE) :
Au 31 décembre 2018, la DE était composé de quatre (04) agents permanents : une Directrice Exécutive, une secrétaire-comptable, un chargé de communication et un agent de sécurité. La comptabilité bénéficie de l’appui d’un comptable externe pour guider, orienter et entériner nos rapports financiers. 

1.2.11 [bookmark: _Toc96414545][bookmark: _Toc96491252][bookmark: _Toc146331638][bookmark: _Toc162084163][bookmark: _Toc319777325][bookmark: _Toc445372327][bookmark: _Toc483839702][bookmark: _Toc483839831][bookmark: _Toc483839951][bookmark: _Toc507495116]Les partenaires
GEME-SA regroupe actuellement six (06) stations de radio, deux journaux locaux privés et l’Agence Togolaise de Presse (ATOP, antenne de Dapaong). 

	N°
	Organe
	Création
	Implantation

	01
	Savanes Info (SI)
	2014
	Dapaong

	02
	Mango Matin
	2000
	Mango

	03
	ATOP
	1960
	Dapaong

	04
	Voix de l’Oti
	2001
	Mango

	05
	Nafa Radio Télévision (NRTV)
	2009
	Mango

	06
	Courtoisie
	2001
	Dapaong

	07
	MECAP-FR Togo
	2005
	Dapaong

	08
	Radio Rurale Locale des Savanes (RRL/S)
	2004
	Dapaong

	09
	Radio Lagmtaaba
	2006
	Cinkassé



L’association GEME-SA qui est avant tout un réseau régional des journalistes, est également membre de la Fédération des Organisations de Développement de la Région des Savanes (FODES) depuis 2013. La FODES est à son tour membre de la Fédération Nationale des Réseaux Régionaux et association (FNRR) ce qui permet à GEME-SA d’être connue sur le plan national.
GEME-SA entretient également des liens professionnels avec le réseau AJODEP (Action Journalistes et Développement dans les Plateaux), la TVT (agence régionale) le programme  REDD+ (pour des formations ponctuelles) et le RIJ (Réseau d’initiative de Journaliste) depuis le Burkina Faso. GEME-SA entretient également de très bonnes relations de partenariat avec les services techniques de l’Etat ainsi que les autorités locales.

1.2.12 [bookmark: _Toc96414546][bookmark: _Toc96491253][bookmark: _Toc146331639][bookmark: _Toc162084164][bookmark: _Toc319777326][bookmark: _Toc445372328][bookmark: _Toc483839703][bookmark: _Toc483839832][bookmark: _Toc483839952][bookmark: _Toc507495117]Les membres et les conditions d’adhésion 

1.2.12.1 [bookmark: _Toc483839704][bookmark: _Toc483839833][bookmark: _Toc483839953][bookmark: _Toc507495118]Les membres
Une répartition selon le statut vis-à-vis des médias de chacun des membres est faite.  Le tableau ci-dessous présente les données : 
 Tableau 2 : Répartition du statut médiatique des membres de l’organisation
	N°
	Statut médiatique
	Nombres de journalistes

	
	Personnel presse écrite
	Savanes Info (SI)
	04

	
	
	Mango Matin
	

	
	Personnel radio
	Voix de l’Oti
	


21

	
	
	Nafa Radio Télévision (NRTV)
	

	
	
	Courtoisie
	

	
	
	MECAP-FR Togo
	

	
	
	Radio Rurale Locale des Savanes (RRL/S)
	

	
	
	Radio Lagmtaaba
	

	
	Indépendants
	
	15



1.2.12.2 [bookmark: _Toc483839705][bookmark: _Toc483839834][bookmark: _Toc483839954][bookmark: _Toc507495119]Conditions d’adhésion

L’adhésion à l’Association est libre et volontaire à toute personne physique ou morale, jouissant de ses droits civiques et moraux sans distinction de race, de sexe ni de religion et qui adhère à ses objectifs.
Pour adhérer, le postulant doit adresser :
·  une demande d’adhésion au conseil d’administration ;
· Une fiche dument remplie sur place au siège de l’association
Après étude et avis favorable, il est invité à se faire inscrire au registre de l’Association après versement du droit d’adhésion s’élevant à deux (2000) FCFA.
1.2.13 [bookmark: _Toc319777327][bookmark: _Toc445372329][bookmark: _Toc483839706][bookmark: _Toc483839835][bookmark: _Toc483839955][bookmark: _Toc507495120]Zone et domaines d’intervention 

· Zone d’intervention   
L’intervention de GEME-SA couvre toute la région des Savanes. Mais elle peut étendre son intervention dans les autres régions selon les objectifs du projet en exécution 
· Domaines d’intervention   
Le domaine d’intervention s’inscrit dans le Plan stratégique quinquennal (2019-2023) définissant quatre orientations stratégiques à savoir :
· Axe stratégique n°1 : Renforcement institutionnel et organisationnel de GEME-SA 
· Axe stratégique n°2 : GEME-SA, une institution modèle en communication au service du développement et de la promotion du genre
· Axe stratégique n°3 : Formations permanentes du personnel et des organes du CA
· Axe stratégique n°4 : Renforcement du système de mobilisation des ressources de GEME-SA pour une stabilité financière 














VI- LES ACTIVITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION















[bookmark: _Toc483839708][bookmark: _Toc483839837][bookmark: _Toc483839957][bookmark: _Toc507495123]2.1 Les Sessions
Au cours de  l’année 2018, le Conseil d’Administration s’est retrouvé quatre (04) fois en réunions ordinaires et trois (09) fois en réunions extraordinaires. 
Au cours de ces réunions, les membres du CA, avec présence si nécessaire de la Directrice Exécutive, ont souvent fait le bilan des activités et le bilan financier, traité des sujets particuliers liés soit au personnel soit aux idées de projets à élaborer. A ces mêmes occasions la programmation et les stratégies d’intervention de certaines activités sont souvent faites.

C’est également le lieu où les administrateurs échangent sur la vie associative du réseau et discutent du genre de soutien à apporter aux membres traversant des évènements  tant heureux (mariage, naissance d’un enfant…) que douloureux (maladie, perte du parent biologique). 
            2.2 Les séminaires
En dehors des réunions de régulations et de réorientations du réseau ci-dessus présentés qu’a tenu le CA, ont été réalisés deux séminaires de mise à jour de projet formation des communicatrices. Cette action particulière du CA se trouve inscrite parmi les activités du projet portant sur la formation des communicatrices qui est d’ailleurs développée au fil du rapport. Les précisions sont données à la partie description des activités menées du projet en question. 
L’année 2018 a connu l’organisation et la tenue de l’Assemblée Générale (AG) le 08 décembre dernier. A cette occasion les bilans moraux et financiers et le renouvellement du Conseil d’ Administration ont été les points saillants des échanges. Rappelons que ladite AG élective s’inscrit dans la droite ligne des textes organiques régissant  l’organisation et se tient toutes les deux ans généralement dans le dernier mois de l’année.
Le bureau du CA élu en AG pour un mandat de deux ans renouvelable une seule fois se présente comme suit :
	N°
	Nom et prénoms
	Fonction

	01
	DOUTI Souk Francis
	Président du CA

	02
	YENDABRE Souglemane
	Secrétaire  du CA

	03
	MANGBA Yanfouome
	Secrétaire Adjoint du CA

	04
	YENDOUME  Yendoubane
	Trésorier du CA

	05
	ROUAMBA Dramane
	Trésorier Adjoint du CA

	06
	MORONGO Kokou
	Conseiller du CA

	07
	KARGOU Pougninipo
	Conseiller du CA



2.3 Autres activités
En dehors des réunions et séminaires réalisés par les membres du Conseil d’Administration de l’organisation, ces derniers ont pris part à un certain nombre d’activités initiées par l’organisation. Nous pouvons retenir entre autres :
· Participation à l’élaboration du plan stratégique de GEME-SA ; 
· Participation à la visite de l’ASTM au sein de l’association ;
Des détails concernant ces deux activités ci-dessus citées seront donnés à la partie réservée aux activités de la Direction Exécutive.
2.3.2 [bookmark: _Toc483839710][bookmark: _Toc483839839][bookmark: _Toc483839959][bookmark: _Toc507495126]Représentation du CA 
Au cours de 2017, le CA a représenté la FODES à des rencontres organisées par les partenaires au niveau national. 
	Dates
	Thématique
	Lieu
	Observations

	Du 26 au 28/06/2018
	Validation de rapports d’étude sur les Produit Forestiers Non Ligneux (PFNL) et échanges sur la feuille de route
	Notsé
	La possibilité pour GEME-SA d’être identifiée comme l’aille communicatrice du projet au niveau régional a été examinée

	31 juillet au 02 aout 2018
	Echange avec le partenaire ASTM sur le projet en cours et les perspectives
	Baga (Niamtougou)
	Directives d’ordre organisationnelles et financières ont été reçues






















VII- LES ACTIVITES DE LA DIRECTION EXECUTIVE














Dans le courant de l’année 2018, en dehors des obligations administratives quotidiennes, la Direction Exécutive (DE) a mené deux autres grandes activités à savoir : la poursuite de la mise en œuvre du projet «formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes » financé par le partenaire groupe Action Solidarité Tiers Monde (ASTM) et les recherches de financements. 
3.1  Le Projet «formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes»
Le réseau des journalistes GEME-SA dans le souci de satisfaire l’une de ses ambitions qu’est la promotion du genre dans les médias, est allé au concret par l’initiation en 2013 d’un projet intitulé « femmes et médias en milieu rural ». Ce projet a eu pour objectif d’amener les femmes de la Région des Savanes à faire usage des médias, convaincu que chacune d’elles porte en elle de nombreux et inestimables talents. 
A l’évaluation finale dudit projet en décembre 2015, il s’est révélé que les activités du projet ont effectivement concouru à l’atteinte des résultats escomptés. Cependant il faudrait soutenir, maintenir voire renforcer l’initiative afin qu’elle soit pérenne. C’est ainsi que le projet « formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes » est intervenu pour s’inscrire dans la suite logique du précédant projet. 
La présente partie du rapport rappelle dans un premier temps les grandes lignes du projet mis en œuvre et qui a pris fin au 31 décembre 2018 (objectifs, activités et résultats attendus) ; ensuite le descriptif des activités menées exprimant le niveau d’avancement en fonction des résultats prévus et indicateurs ce qui nous conduira aux aboutissements et constats réalisés ; et enfin les difficultés rencontrées et les perspectives d’avenir.
3.1.1 Rappel des ambitions du projet
· Les objectifs du projet
Le projet intitulé « formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes » est initié dans l’objectif principal de contribuer à l’amélioration de la participation des femmes transformatrices de produits locaux dans les médias au sein de la Région des Savanes. 
En terme spécifique, il s’agissait de :
· Renforcer le système de gouvernance de 06 coopératives de femmes ; 
· Alphabétiser 60% des femmes des coopératives de femmes ; 
· Renforcer les compétences des membres de 06 coopératives en production, gestion des AGR, markéting et leadership ;
· Faciliter l’accès des femmes des 06 coopératives aux crédits ;
· Renforcer dans la durée le partenariat avec les organes de médias membres de GEME-SA pour accompagner la visibilité  des activités des coopératives ; 
· Evaluer et capitaliser les résultats du projet.

· Les activités à mener

1. Lancement du projet;
2. Réalisation d’une étude de référence pour définir les indicateurs de base du projet;
3. Appui à la reconnaissance officielle des coopératives ;
4. Alphabétisation fonctionnelle de cinq coopératives des femmes collaborant avec GEME-SA;
5. Renforcement de compétences des femmes sur les thématiques « vie associative »;
6. Renforcement de compétences des femmes sur les thématiques « gestion de crédit »;
7. Facilitation de l’octroi de crédit auprès des Institutions de Micro finance (IMF) en faveur des femmes ;
8. Renforcement de compétences des femmes sur la thématiques « techniques de production »;
9. Réalisations et diffusions d’un documentaire;
10. Réalisations et diffusions des productions radios par les femmes des coopératives vivant la promotion de leurs produits;
11. Renforcement de compétences des femmes sur la thématiques « markéting et leadership »;
12. Publication d’articles dans les organes de la presse écrite (entre autres le bulletin d’information « Savanes Infos »)
13. Réalisation d’un concours de sélection de coopérative la plus innovante en matière de markéting;
14. Organisation des séminaires de mise à jour du projet ;
15. Visibilité de l’action ;
16. Le suivi des activités du projet ;
17. Organisation d’évaluation par an et finale des centres d’alphabétisation; 
18. Evaluation à mi parcours et finale du projet 


· Les résultats attendus
1. Le système de gouvernance de 06 coopératives de femmes est renforcé;
1. 60% des femmes des coopératives sont alphabétisées;
1. Les membres des 06 associations ont leurs compétences renforcés en production, transformation et gestion des AGR, markéting et leadership;
1. Les femmes des 05 coopératives ont accès aux crédits;
1. Le partenariat est renforcé dans la durée avec les organes de médias membres de GEME-SA pour accompagner la visibilité des activités des coopératives 
1. Les résultats sont évalués et les bonnes pratiques et expériences capitalisées et partagées. 
Rappelons que le projet est cofinancé par le groupe Action Solidarité Tiers Monde et le Gouvernement Luxembourgeois. Le montant global est de 70 105 000 FCFA, avec 59 036 130 FCFA octroyés par ASTM et 11 068 870 FCFA comme contribution GEME-SA.

3.1.2 Le descriptif du réalisé
D’une durée de trois ans, les activités dudit projet sont alors réparties par année selon les priorités et la chronologie des actions. Cette partie du rapport voudrait relater le déroulé de toutes les activités programmées pour le compte de la troisième et dernière année du projet. Elles sont entre autre :
· Poursuite de l’appui à la reconnaissance officielle des coopératives ;
· Poursuite de l’alphabétisation fonctionnelle de cinq coopératives des femmes collaborant avec GEME-SA;
· Réalisation et diffusion d’un documentaire;
· Réalisation et diffusion des productions radios par les femmes des coopératives vivant la promotion de leurs produits;
· Renforcement de compétences des femmes sur la thématiques « markéting et leadership »;
· Publication d’articles dans les organes de la presse écrite (entre autres le bulletin d’information « Savanes Infos »)
· Réalisation d’un concours de sélection de coopérative la plus innovante en matière de markéting;
· Organisation des séminaires de mise à jour du projet ;
· Le suivi des activités du projet ;
· Organisation d’évaluation par an et finale des centres d’alphabétisation; 
· Evaluation finale du projet; 

3.1.2.1 Renforcement de compétences des femmes sur la thématiques « Markéting-Communication-Leadership»
D’une durée de trois jours, cette formation s'est déroulée dans les locaux  du centre Mgr Hanrion,  et a réuni au total 30 femmes,  soit cinq femmes issues chacune des six coopératives collaborant avec GEME-SA. L’objectif principal  pour cet atelier est d’outiller les femmes en marketing, afin de  favoriser une meilleure commercialisation de leurs produits.
De façon spécifique, cette formation visait à :

· Permettre aux participantes de découvrir les différentes variables du markéting,
· Amener les participantes à connaitre l’implication de chacune des variables dans la vente d’un produit et à adopter ces variables dans la commercialisation des produits de leurs coopératives respectives,
· Amener les participantes à accroitre leur leadership et à savoir communiquer sur leurs produits afin de mieux les vendre,
· Amener les participantes à choisir les types d’emballages et les étiquettes pour le conditionnement de leurs produits.
C’est le Préfet de Tône, M. TCHIMBIANDJA D. Yendoukoa qui a procédé à l’ouverture officielle dudit atelier de formation à la suite du mot de bienvenue du Président du Conseil d’Administration et du mot de cadrage de Mme la Directrice Exécutive de l’association. Celui-ci a d’abord remercié GEME-SA et son partenaire ASTM pour l’initiative d’accompagner les femmes qui mènent les activités de transformation et de commercialisation des produits locaux, ce qui contribue de façon significative au développement de l’économie locale. Il a ensuite invité les deux structures à poursuivre leur mission dans ce sens. Pour finir, il  a exhorté les bénéficiaires à participer activement à cette formation, à développer l’optimisme et à rechercher la qualité et l’excellence dans la mise en œuvre de leurs activités génératrices de revenus. 

A l’issue de cette session de formation de trois jours, les résultats suivants ont été obtenus :
· Les différentes variables du markéting (le produit, la place, le prix, la promotion et la personne) sont connues par les participantes,
· L’implication de chaque variable dans le processus de vente est connue par les participantes,
· Les notions de leadership au sein des coopératives et des notions de communication sur les produits sont apprises par les  participantes,
· Les types d’emballages à utiliser par les coopératives ont été choisis et les étiquettes à utiliser par chaque coopérative assorties d’images ont été conçues.
Pour favoriser une meilleure commercialisation de leurs produits, des suggestions suivantes ont été faites :
· Qu’un suivi accompagnement soit fait au bénéfice de ces femmes afin qu’elles mettent en application les connaissances acquises lors de cette formation dans la mise en œuvre de leurs activités et la gestion de leurs coopératives,  
· Qu’un appui financier et technique leur soit donné pour qu’elles développent des sous-produits des produits déjà existants, (par exemple produire des pommades de parfums différents avec le beurre de karité actuellement produit). 
                                 
3.1.2.2 Poursuite de l’alphabétisation fonctionnelle dans cinq coopératives des femmes collaborant avec GEME-SA 
Les activités d’alphabétisation fonctionnelle  se sont poursuivies dans les 05 centres ouverts par l’association Gens des Médias des Savanes (GEME-SA) dans les cinq(05) préfectures de la région des savanes.  Elles sont essentiellement axées  sur les  activités de mobilisation des apprenants pour la reprise des activités,  le suivi et l’évaluation à mi parcours  des centres. Cette année, un avenant au contrat a été signé avec le prestataire afin de maximiser les phases de sensibilisation, le renfort en matériel et de suivi rapproché. Un total de 56 apprenants dont 02 hommes ont été enregistrés dans les centres  rouverts.
Effectifs des inscrits par centre
	N°
	Centre
	Inscrits

	
	
	F
	H
	T

	01
	Bogou
	10
	00
	10

	02
	Cinkassé
	12
	00
	12

	03
	Barkoissi
	15
	00
	15

	04
	Koni
	07
	00
	07

	05
	Ogaro
	10
	02
	12

	Total
	54
	02
	56



Pour ce qui concerne le suivi, GEME-SA a réalisé le suivi d’ouverture ce qui lui a permis de se rendre compte de l’effectivité  de la reprise des activités dans les centres et d’inviter les apprenants à une fréquentation régulière des centres.
Ensuite, pour s’assurer de la qualité des activités pédagogiques, des sorties de suivis ont été effectuées par l’équipe technique de l’association. Ainsi,  chaque centre  a bénéficié  de plusieurs  suivis  pédagogiques grâce à l’appui de l’association « tin yal t kua » (ATYK) qui ont permis non seulement d’assister les alphabétiseurs, mais aussi de conscientiser les apprenants 
et les responsables des coopératives pour la fréquentation régulière des centres. 
Ces suivis ont permis d’aplanir certaines difficultés pédagogiques de certains alphabétiseurs. Aussi, ces suivis ont permis à  l’équipe non seulement de mesurer le degré de fréquentation      des centres, mais aussi et surtout le degré d’acquisition  des connaissances de la part des apprenants et l’évolution  du programme.
Les cours se tiennent dans chacune des coopératives en quatre heures de temps pendant quatre jours de rencontre dans la semaine, ceci pour totaliser les 400 heures par campagne d’alphabétisation selon les normes du gouvernement Togolais en matière d’alphabétisation fonctionnelle. Le niveau de fréquentation des centres par les femmes est assez acceptable sauf quelques rares absences constatées dans certains centres.
Rappelons que l’exécution de cette partie importante des activités du projet est confiée à l’association ATYK « tin yal t kua » fort de ses expériences dans le domaine et de son niveau d’implication dans le présent projet avec GEME-SA. Un contrat a été signé clarifiant les attributions et obligations de chaque partie prenante.
3.1.2.3  Poursuite de l’appui à la reconnaissance officielle de cinq coopératives 
Le processus de reconnaissance officielle des coopératives  débuté dans la première année s’est poursuivi jusqu'à cette dernière année du projet. Au total cinq (05) coopératives sont concernées à savoir Bogou, Barkossi, Ogaro, Koni et Cinkassé, la sixième n’ayant pas exprimé le besoin.
Le dossier de chacune de ces coopératives est  constitué et déposé au service technique ICAT pour étude et transmission au ministère en charge de l’immatriculation des coopératives.
3.1.2.4 Séminaire de mise à jour du projet
L’activité séminaire de mise à jour du projet est un moment particulier offert au CA d’échanger davantage avec la Direction Exécutive (DE) au sujet du présent projet. Tenu en deux temps dans le courant de l’année 2018, ces séminaires ont eu  pour but de réguler les activités de la Direction Exécutive après audition des rapports d’activité et planifications annuelles. Cela a été également des occasions pour porter de nouvelles orientations à l’organisation pour son bon fonctionnement. Les deux séminaires se sont tenue respectivement le 03 mars et le 1er décembre 2018.
3.1.2.5 Réalisation et diffusion des productions sur les valeurs des produits locaux
Par principe selon le projet, les femmes devront être capables de réaliser des productions visant à faire connaitre leur coopérative et des produits commerciaux qu’elles offrent à la population. Pour cela, GEME-SA a accompagné les femmes dans cette activité tant au sein de leurs coopératives que lors des rencontres organisées (les ateliers de formation). Ces productions ont été effectivement réalisées en langues locales moba, mossi, anufo puis en français et mises en diffusion. La réalisation d’un film documentaire était prévue pour cette année, un contrat a été signé avec un prestataire qui l’a été réalisé avec succès. 
	Type de production
	Nombre prévu 2018
	Nombre réalisé 2018
	Ecart
	observations

	Emissions
	12
	29
	+17
	Un écart positif de 22 se dégage. Cela montre que les femmes commencent par prendre la main et s’approprient donc des techniques de production de ces genres journalistiques. 


	Spots
	30
	42
	+12
	

	Reportages
	18
	16
	   -02
	

	Article de presse
	12
	11
	   -01
	

	Magazines
	18
	14
	   -04
	

	Film documentaire
	01
	01
	    00
	

	Total
	91
	113
	    22
	



Chacune de ces productions vantent les mérites des produits de vente des femmes à savoir : la moutarde, le beure de karité, etc. elles ont été produites par les femmes elles-mêmes
Elles sont ensuite mises en diffusion à l’issu des contrats signés avec sept radios partenaires de GEME-SA.

3.1.2.6 réalisations de l’évaluation à mi-parcours
[image: C:\Users\GEMESA\Desktop\MES DOSS\C S\NOUVELLE ACTION\ANNEE 03 DU PROJET\IMAGES\S1430050.JPG]Cérémonie d’ouverture de l’atelier de restitution de l’évaluation à mi-parcours du projet
La restitution des travaux de l’évaluation à mi – parcours du projet «Formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes » a été organisée le 07 mars au Centre Pastoral Mgr Pierre Barthélémy HANRION (Ancien Séminaire des Ainés) de Dapaong.                                  
L’atelier a connu la présence du représentant du préfet de Tône, M. Parin  Ebéfeï,  du Président de la Délégation Spéciale de la Commune de Dapaong, M. Tchédé Issa Yempabe. On notait également la présence du président du Conseil d’Administration de GEM-SA, M. Alassani Boffoh, et de ses collaborateurs, de la Directrice Exécutive et de ses collaborateurs. On notait particulièrement la présence des présidentes et des secrétaires des six coopératives collaborant avec GEME-SA, des différents acteurs de mise en œuvre du Projet et de certaines institutions locales. Les médias partenaires n’ont pas voulu se faire conter l’évènement.                                                                          Prenant la parole au nom de la population et de la commune de Dapaong, le Président de la Délégation Spéciale a souhaité la bienvenue aux participants à la rencontre. Il a invité les femmes à œuvrer pour  leur émancipation en vue de leur autonomisation et pour le développement de la Région des Savanes.                                         
 
Dans son mot de circonstance, Mme Séraphine Yendoutanpo Lamboni,  Directrice Exécutive de GEME-SA, à l’entame de ses propos, a  fait un rappel des objectifs puis un aperçu sur les différentes activités prévus par le Projet et celles qui ont été réalisées. Elle a expliqué le pourquoi de l’atelier d’évaluation à mi-parcours et l’objectif visé. Elle a exhorté les participants à suivre avec beaucoup d’attention la présentation afin d’apprécier le travail fourni et d’y apporter éventuellement des suggestions  pour l’amélioration des activités à venir.                      
 
L’atelier a été ouvert par  M. Parin  Ebéfeï, représentant le préfet de Tône. Il a réitéré ses remerciements aux organisateurs de la restitution des travaux d’évaluation à mi-parcours du Projet. Il a convié tous les acteurs de mise en œuvre du projet et les autorités locales à mettre en valeur les produits locaux pour une économie à grande valeur ajoutée. Il les a également invités à informer les populations à cet effet. Selon lui, l’aspect communicationnel « est un facteur essentiel dans nos sociétés pour la mise en œuvre de toute politique visant le bien-être et le développement des populations».                                    
Le Facilitateur, Nam  Pakédame Gilbert, Ingénieur agronome, Consultant Indépendant, Spécialiste en Planification et Suivi/Evaluation a présenté les résultats des travaux de l’évaluation.
 
L’on retient de ce rapport que l’intervention de GEME-SA dans les renforcements des capacités des coopératives dans les activités génératrices de revenus a été pertinente dans la mesure où 5 des 6 objectifs de l'intervention étaient bien visés. L’Evaluateur estime que la pertinence du travail effectué au cours du Projet pourrait être évaluée à 5 sur 5 car les membres des coopératives ont acquis de nouvelles connaissances qui les inspirent à promouvoir l’esprit associatif et l’entrepreneuriat et à exploiter l’appui organisationnel qu’ils ont reçu. 
 
L’octroi de crédit par les Institutions de Microfinance (IMF), facilité par GEME-SA dans le cadre de ce Projet, a permis aux membres des six coopératives d’améliorer leurs moyens de subsistance en augmentant leurs bénéfices additionnels. Ainsi, le taux moyen de réalisation des activités prévues qui est au-delà de 60% permet de dire en toute objectivité que si la tendance se maintient, les résultats prévus pourront être atteints.                                                           
 
Cependant, une attention particulière mérite d'être accordée à quelque activité qui accuse un retard dans la mise en œuvre  en l'occurrence  la reconnaissance officielle des coopératives. Ce cas constaté s’explique par la complexité de la constitution du dossier de demande d’immatriculation puis la lenteur administrative des institutions Etatiques intervenant dans la réalisation de cette activité. Les tractations, tout de même, se poursuivent dans le but d’y parvenir.                           
 
 Au terme des discussions, les réponses et suggestions des participants ont permis de lever les inquiétudes des uns et des autres et de faire des recommandations à l'endroit des acteurs de mise en œuvre du Projet.

Rappelons que cette activité était prévue dans le courant de l’année 2017 mais n’a pas pu se réaliser en ce moment compte tenu de la prolongation des périodes de pluies entrainant l’indisponibilité des femmes à participer pleinement à l’évaluation. Elle a donc été simplement reportée sur le premier trimestre de l’année suivante pour plus d’efficacité des résultats.

3.1.2.7 Suivi des activités
Le suivi des activités du projet durant l’année a été fait par l’équipe la Direction Exécutive. Le Conseil d’Administration de près comme de loin à contrôler le travail qui se fait sur le projet et a de temps à autre porté ses objections pour recadrer les actions afin qu’elles soient axées sur les résultats. Au moyen des outils de suivi mis en place comme cahier de réunions, de caisse, de banque, de visite etc bien d’informations ont été collectées et ont servi à rendre compte dans le présent rapport.
 Pour plus d’accompagnement médiatique dans la suite du projet, ont été désormais associés les journalistes aux acteurs de suivi au sein des coopératives. Cela pourrait non seulement accroitre la présence de GEME-SA sur le terrain mais améliorera la qualité de prestation médiatique des femmes.
3.1.2.8 Mesure du niveau de performance des coopératives couplée de séance d’exposition-vente de produits
La mise en œuvre du projet de « Formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes » a permis aux femmes des 6 coopératives intervenant dans divers domaines de transformation des produits locaux de bénéficier de six formations portant sur divers thèmes en lien avec le projet en exécution. 
Qu’a-t-on concrètement fait pendant les trois ans d’activités avec les coopératives ? A quels résultats est-on parvenus ? Quel niveau de performance a-t-on atteint  dans l’évolution de réalisation des activités?
C’est pour répondre à ces questions qu’un atelier d’échanges a été organisé le 29 août. L’atelier a été couplé d’exposition-vente des productions des coopératives.
 La réunion a connu plusieurs interventions. Le représentant du préfet de Tône, Parin Ebéfeï Benjamin ouvrant la cérémonie a remercié GEME-SA pour l’initiative à l’endroit des femmes de la Région des Savanes. Il a bien apprécié tout le travail de sensibilisation, d’information, formation et de développement  que GEME-SA fait avec les femmes. Cela cadre bien avec la politique du Gouvernement qui veut amener la femme à son autonomisation et de faire d’elle une excellence qui participe au développement du Togo.  Il a souhaité que la réunion du jour serve de stimulus pour les femmes dans leurs diverses activités.
Auparavant le président du Conseil d’administration de GEME-SA, Boffoh Alassani  a félicité les femmes des six coopératives collaborant avec GEME-SA pour leur présence à l’atelier et pour la diversité des produits qu’elles sont venues exposer au public des médias et des partenaires locaux. Il a remercié les autorités locales présentes pour tout l’intérêt  et toute l’attention qu’elles portent aux activités de GEME-SA. La Directrice exécutive, Mme Lamboni Séraphine, pour sa part, a défini le contexte de l’atelier qui s’inscrit dans la logique du projet « Formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes ». L’objectif global est de contribuer et d’amener les femmes transformatrices des produits locaux à fréquenter  les médias de la Région des Savanes pour faire la promotion de leurs produits.                         
 L’atelier s’est présenté comme un bilan des 3 années d’activités avec les coopératives. Il s’est agi d’analyser le parcours des coopératives, analyser leurs productions et les répercussions sur le vécu quotidien des femmes qui militent au sein de ces coopératives.  L’exploitation-vente a permis aux participants et au public des curieux et des gens des médias d’apprécier les résultats des activités des femmes collaborant avec GEME-SA.
Après la cérémonie d’ouverture de l’atelier, il y a eu visite des stands. Sur les stands on pouvait trouver : la moutarde à base de soja, la moutarde à base de grains de néré, le beurre de karité, le maïs blanc, le haricot, le niébé, le mil, l’huile de graines de neem, etc. Chacune des 6 coopératives a une spécialité et une spécificité d’activités qu’elle mène.
Le classement a été ensuite présenté suivi de la remise des prix aux coopératives les  plus innovantes. Le premier prix composé d’une grosse marmite avec couvercle, de deux bassines et d’un bol est revenu à la coopérative Tchégliman de Cinkassé spécialisée dans la transformation de néré en moutarde. Les cinq  autres coopératives sont reparties chacune avec deux bassines et un bol.      
En bref, à travers les travaux de cette rencontre, il a été question de porter un échange qui puisse stimuler les coopératives dans leurs diverses activités afin de développer en elles l’esprit de compétitivité gage de leurs performances. Spécifiquement, il s’est agi de i) présenter sous la base des données observées sur le terrain le niveau de performance de chacune d’elles durant les trois années du projet ; ii) remettre des prix d’excellence à la coopérative jugée meilleure et des prix de participation et d’encouragement aux autres ; iii) explorer les produits de transformation de chacune des coopératives et enfin inviter les coopératives à plus d’effort afin de rendre plus professionnelles leurs activités.  

[image: C:\Users\GEMESA\Desktop\MES DOSS\C S\NOUVELLE ACTION\ANNEE 03 DU PROJET\IMAGES\S1230041.JPG]
Remise du prix par le président à la coopérative ayant occupé le premier rang

3.1.2.9 Organisation de l’évaluation finale du projet.  

L’évaluation finale du projet s’est tenue dans le mois de décembre avec à l’appui du cabinet  « Devenir-Conseils »  coopté au niveau local (région) pour la circonstance à la suite de la publication d’un appel d’offres. A l’issu de la restitution organisée avec présence des bénéficiaires, les résultats sont plut tôt encourageants.     La mission d’évaluation a mis en exergue le rôle joué par le projet dans un contexte de professionnalisation des coopératives et de commercialisation des produits locaux en vue de l’amélioration des revenus des femmes. Le projet a apporté une contribution réelle à l’engagement et à la participation des femmes dans la promotion de leurs produits via les médias de proximité. En effet, près de 80% des membres des coopératives participent activement aux différentes émissions qu’elles animent dans le cadre de la promotion de leurs produits.
Le projet a contribué réellement à l’amélioration du niveau de vie des femmes bénéficiaires. Les résultats sont globalement atteints au niveau de l’appui à la transformation et à la commercialisation des produits locaux. Cependant les avancées en termes de développement de l’ensemble des filières promus (karité, néré et soja) sont encore à renforcer notamment par la mise en place de conventions pérennes entre producteurs - transformatrices et clientèle afin d’assurer des débouchés sûrs et durables.  Aussi le renforcement des capacités de production et de stockage des coopératives se révèle être un impératif si ces dernières veulent se positionner de manière professionnelle sur ce maillon (transformation) de ces différentes filières.
 Il y a eu une prise en compte réelle dans le renforcement des capacités des coopératives ce qui a permis des progrès significatifs dans la grande majorité de ces coopératives en termes de structuration, de gouvernance démocratique, de leadership, de gestion interne et de redistribution des dividendes, ce qui est de nature à renforcer l’adhésion des membres.  
De par le volet alphabétisation du projet, le pourcentage des membres des coopératives bénéficiaires sachant lire et écrire Ben et le français fondamental a presque doublé, passant de 33 à 63%. 
Compte tenu des observations réalisées dans la zone d’intervention du projet et des multiples avis récoltés, l’équipe d’évaluation a formulé une série de recommandations à l’adresse des différents acteurs impliqués dans l’exécution du projet. Ces recommandations concernent notamment : l’élaboration d’un Système de Suivi-Evaluation du projet ; l’extension du nombre de coopératives bénéficiaires ; le renforcement de l’équipe du projet en capacité de négociation, de plaidoyer et d’analyse.
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3.1.3 Tableau synthèse du niveau d’avancement
	Indicateurs
	Prévu
	Réalisé 2016
	Réalisé 2017
	Réalisé 2018

	Résultat 1:Le dispositif de pilotage est opérationnel 

	

	IOV1.1 : Personnel recruté
	04
	04
	-
	-

	IOV1.2 : Matériel et logistique mobilisé
	01
	03
	-
	               -

	IOV1.3 : Nombre de séminaires de mise à jour du projet
	06
	02
	02
	02

	Commentaire : 

	Résultat 2 : Le système de gouvernance de 06 coopératives est renforcé
	

	IOV2.1: Nombre de coopérations reconnues officiellement
	05/6
	-
	-
	02/6

	IOV2.2 : Nombre de coopérative disposant de compte bancaire
	04/6
	04/6
	-
	-

	IOV2.3 : pourcentage de femmes membres disposant d’un compte bancaire
	60%
	26,78%
	73,21%
	        80,36%

	IOV2.4 : Nombre de femmes formées en vie associative
	30/168
	30/168
	-
	-

	IOV2.5 : pourcentage de femme ayant une notion sur la vie associative
	100%
	100%
	100%
	100%

	IOV2.6 : Nombre de réunions statutaires organisées par les bureaux des coopératives 
	06
	04
	06/6
	07/6

	IOV2.7 : Nombre de réunions mensuelles des six coopératives
	12/coop
	72
	85
	90

	Commentaire :   Aux réunions ordinaires se sont ajoutées les réunions extraordinaires soit pour répondre à un besoin soit pour accueillir une mission. Le déficit constaté au niveau de la reconnaissance officielle s’explique par la lenteur dans le protocole administratif  du ministère en charge dudit domaine.                                                                                                                                                                                                                    

	Résultat 3 : Les femmes des coopératives sont alphabétisées
	

	IOV3.1 : pourcentage de femmes inscrites dans les centres d’Alphabétisation
	60% 
	88,69%
	90%
	75,18%

	IOV3.2 : pourcentage de femmes ayant reçu leur attestation de fin d’alphabétisation
	60%
	-
	-
	-

	Commentaire : 

	Résultat 4 : les membres des 06 coopératives ont leurs compétences renforcés en production, transformation et gestion des AGR, markéting et leadership
	

	IOV4.1 : pourcentage de femmes formées en production, gestion des AGR
	30 
	00
	49,62%
	          60%

	IOV4.2 : pourcentage de femme ayant une notion en production, gestion des AGR
	100%
	00
	100%
	100%

	IOV4.3 : Nombre de femmes formées en markéting et communication
	30
	00
	00
	-

	Commentaire :

	Résultat 5 : Les femmes des 6 coopératives ont accès au crédit
	

	IOV5.1 : Nombre de femmes formées à la gestion du crédit
	30
	40%
	69%0%
	75%

	IOV5.2 : Nombre de femmes ayant une notion en gestion de crédit
	100%
	100%
	100%
	100%

	IOV5.3 : Pourcentage de femmes éligibles au crédit
	98.89% (89)
	95%
	100%
	100%

	IOV5.4 : Les revenus individuels des femmes bénéficiaires ont augmenté 
	50%
	5%
	15%
	25%

	Commentaire :     -

	Résultat 6 : Le partenariat est renforcé dans la durée avec les organes de médias membres de GEME-SA pour accompagner la visibilité  des activités des Associations
	

	IOV6.1: Nombre de produits locaux mieux connus et consommés par les populations
	03
	04
	05
	05

	IOV6.2 : Accroissement de l’utilisation des médias par les femmes (nombre de femmes réalisant des émissions en direct et…. )
	15%
	56%
	65%
	63%

	Commentaire : un nombre de femmes formées par les projets appuient et guident leurs camarades dans la réalisation des productions

	Résultat 7 : Les résultats sont évalués et les bonnes pratiques et expériences capitalisées et partagées
	

	IOV7.1 : Thèmes d'intérêt ayant fait l'objet de capitalisation
	2
	1
	              2
	2

	IOV7.2 : Nombre de publications produites par an
	90/an
	80
	109
	112

	Commentaire : Les femmes commencent par prendre la main en matière de production médiatiques
	



3.1.4 Les constats et aboutissements 
· L’intervention de GEME-SA dans les renforcements des capacités des coopératives autour d’activités génératrices de revenus a été très pertinente dans la mesure où les 5 des 6 objectifs de l’intervention étaient bien visés. 
Les activités et les intrants ont permis de contribuer à l’atteinte des objectifs spécifiques du projet. Les activités et les intrants ont débouché sur l’effet et les résultats attendus. Les membres des coopératives ont acquis de nouvelles connaissances qui les inspirent à promouvoir l’esprit associatif et de l’entreprenariat et à exploiter l’appui organisationnel qu’ils ont reçu. L’octroi de crédit par les IMF, facilité par GEME-SA dans le cadre de ce projet, a permis aux membres des six (6) coopératives d’améliorer leurs moyens de subsistance en augmentant leurs bénéfices additionnels. On s’est rendu compte que les activités réalisées se complétaient mutuellement et que l’objectif global du projet concordait avec les besoins et attentes des membres des coopératives. 
· Les membres des coopératives ont eu la prise de conscience de promouvoir leurs AGR à travers les médias. 
Grâce à ces nouvelles connaissances acquises au cours des campagnes d’alphabétisation, de la formation sur la vie associative, la gestion de crédits et la formation à la production, transformation et gestion des AGR, les membres des coopératives ont pu réagir pour améliorer leurs revenus. Au niveau de leur vie économique, il y a eu une amélioration de leurs moyens de subsistance. Les objectifs sur l’alphabétisation des femmes et le renforcement des capacités en termes de formations données aux coopératives ont été soutenus par l’octroi des crédits pour développer les AGR. Donc les objectifs 2, 3, 4 et 5 du projet se complètent également parce que dans les contextes où ces coopératives se retrouvent, accroître leurs revenus et leur autonomisation est une préoccupation majeure.
Conclusion partielle 
Le travail ci-dessus présenté expose le niveau de réalisations du projet « formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vu d’améliorer les revenus des femmes » pour le compte de la troisième année (2018) de sa mise en œuvre. Cette partie du rapport a tout d’abord rappelé le contenu du projet, a ensuite décrit le réalisé avec présentation de résultats obtenus puis les constats réalisés. 
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3.2.1 Recherche de financement : Projets élaborés
En marge des projets dont les financements ont permit leur mise en œuvre, sont élaborés bien d’autres projets et qui sont en attente de financement. Il s’agit de :
	Projets élaborés
	Etat de financement
	Bailleur soumis

	Projet « Appui a la promotion de l’égalité du genre et a l’autonomisation des veuves de la région des Savanes  »
	En attente
	AJFD (Action pour la Jeune Fille de Dapaong)

	Projet formation des communicatrices (deuxième phase)
	accepté
	ASTM ( Action Solidarité Tiers Monde)

	Micro projet « journée du journaliste »
	Non financé
	GEME-SA

	Micro projet « vacances avec les médias » quatrième édition
	Non financé
	GEME-SA



3.2.2 Les représentations et missions reçues
























3.2.2.1 Les représentations
GEME-SA, à travers sa Direction Exécutive, a participé aux différentes rencontres organisées par les partenaires au niveau régional, national et international. Le tableau ci-dessous récapitule les différentes rencontres auxquelles la  Direction exécutive a pris  part.
	Dates
	Thématique
	Lieu
	Personnel ayant pris part
	Observations

	NIVEAU REGIONAL

	08 mars
	Participation aux festivités marquant la célébration de la journée internationale  de la femme 
	Centre communautaire de Salle de réunion de la Préfecture de Tône (Dapaong)
	Secrétaire-comptable (SC)
	Mise en place des commissions

	23 mars
	Participation à l’atelier préparatif de la célébration du 58ème anniversaire de l’indépendance du Togo
	Salle de réunion de la Préfecture de Tône (Dapaong)
	Secrétaire-comptable (SC)
	Mise en place des commissions

	
	
	
	
	

	29 mars
	Participation à la cérémonie de lancement officiel du projet « appui à la transition agro écologique des exploitations agricoles familiales pour une amélioration du niveau de souveraineté alimentaire et des revenus des producteurs du canton de sissiak, de doukpélou dans la région des savanes au Togo »
	Foyer de jeunes de Tandjouaré
	Chargé de Communication (CC)
	

	20 avril
	Echanges et collecte de données pour l’élaboration du rapport régional SEP de la mise en œuvre de la SCAPE
	Hotel Caroli
	Secrétaire-comptable (SC)
	

	04 mai
	Atelier de partage d’information et de sensibilisation sur l’élaboration du PDC (Plan de Développement Communal)
	Mairie de Dapaong
	CC  
	

	28 mai
	Participation à l’Assemblée Générale de la FODES (Fédération des Organisations de développement des Savanes)
	Salle CREOC Dapaong
	Directrice Exécutive ;
Chargé de Communication
	

	09 novembre 
	Réunion de lancement des préparatifs de la fête traditionnelle locale « tingbanpaab » 
	Salle de réunion de la Préfecture de Tône (Dapaong)
	Secrétaire Comptable 
	Mise en place des commissions

	
	
	
	
	

	Tous les 1er samedi du mois
	Participation aux journées « Togo propre »
	commune de Dapaong
	Le personnel
	-

	1er juin
	Célébration de la journée de l’arbre
	commune de Dapaong
	Directrice Exécutive
	-

	NIVEAU NATIONAL

	17 au 18 juillet
	Atelier de formation sur l’agriculture organique régénérative en Afrique

	Lomé
	Directrice Exécutive
	Promotion de l’agriculture organique au profit de l’engrais chimique

	 05 avril 2015
	Participation à l’assemblée Générale du réseau WANEP-TOGO 
	Lomé 
	Directrice Exécutive
	-
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3.2.2.2 LES MISSIONS REÇUES  
Durant la période GEME-SA a reçu deux missions :
· Du 11 au 12 décembre, GEME-SA  a accueilli à son Siège Social à Dapaong (quartier Tantigou) M. Ditchinli Kodjovi, . 
Cette visite du Consultant entrait dans le cadre du « Renforcement  des capacités en planification stratégique des partenaires de l’ASTM en Afrique ».
Le Consultant a rencontré les membres de la Direction Exécutive, les membres du Conseil d’Administration et quelques associés. Il y a eu des discussions autour des points suivants : le mandat de la mission de M. Ditchinli auprès de GEME-SA; la genèse de GEME-SA; les attentes de GEME-SA; échanges sur la planification stratégique ; les outils de conception de la planification stratégique; divers autres aspects de la vie de l’association. Les diverses discussions ont particulièrement  porté  sur la planification  stratégique. 
Monsieur Ditchinli Kodjovi a fait une formation sur la conception d’une planification stratégique et les outils à utiliser pour le processus du plan stratégique efficace.
Après les rencontres et discussions, le soin a été laissé à GEME-SA de choisir une méthode de travail et de stratégie : faut-il reconduire le plan existant de 2019-2023? Retravailler et  améliorer l’ancien plan ou Elaborer carrément un nouveau plan ? Le choix de GEME-SA permettra au Consultant de s’organiser dans son travail avec elle.
Au cours de son séjour, le Consultant a  visité la Coopérative Dindane de Bogou. Il a eu des discussions avec les responsables de la coopérative sur leurs relations avec GEME-SA et leur travail et les résultats de ce travail. 
·  
Il est prévu une autre visite du Consultant en janvier 2019. 
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Le consultant Detchinli en visite au sein de la coopérative « dindane de bogou( Préfecture de Tandjouaré

Du 31 juillet au 02 août 2018,  l’association Gens des Médias de la   Région des Savanes (GEME-SA) a rencontré,   M. Sena Afeto, Représentant Projets Afrique de l’Ouest de l’ONG luxembourgeo La Mission se situe dans le cadre du projet : « Formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes ». Le but de la Mission est d’échanger, dans une démarche participative, avec GEME-SA sur ledit projet puis faire des projections sur le partenariat futur. Les points ci-après ont meublé les échanges: 
· Présentation et échanges sur l’état d’avancement du projet « formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes »
· Présentation de l’état de collaboration avec les coopératives de femmes, difficultés, avancés et perspectives, les médias, les projections 2020, les pistes d’actions précises à leur endroit, et les débats.
· Point financier : la présentation du bilan financier du projet et les échange sur les budgets et données budgétaires pour un compte exacte fin 2018
· Perspectives  de GEME-SA :
· Propositions des activités 2019, la présentation d’une proposition de budget 2019, et les débats.
· Présentation du plan stratégique (2019- 2023) de l’organisation ;
· Analyse de ce plan par rapport aux projections stratégiques ASTM et entente sur les points à prioriser
· Rencontre d’échanges avec le centre d’accueil CIDAP : Partage d’expérience avec objectif de définir les possibilités de collaboration GEME-SA –CIDAP et une visite du centre ou autre site.
La délégation qui fait le déplacement de Baga à Niamtougou était composée de :
- Monsieur BOFFOH Alassani, Président du Conseil d’Administration
- Monsieur TIEM Sounguédjoa, Trésorier Général du Conseil d’Administration
- Madame LAMBONI Yendoutanpo, Directrice Exécutive de GEME-SA et
- Madame KPIAGOU Soipague, Secrétaire comptable de GEME-SA
GEME-SA à l’issu de cette mission est sortie ragaillardie en terme de conseils et d’orientations. L’organisation s’attèle à honorer les engagements qui ont été pris lors de cette mission. Dans l’ensemble la mission s’est bien déroulée et a même impressionné positivement les deux parties prenantes.

3.2.2.5 Tâches administratives 

· L’animation quotidienne de l’association: cela a consisté à faire en sorte à rendre GEME-SA disponible et fonctionnelle, ceci à travers l’accueil de toute personne physique ou morale intéressée par les services du réseau, puis les réponses aux invitations d’ateliers tant sur le plan Préfectoral, Régional que National.
D’autres activités comme la tenue des outils de secrétariat et des pièces comptables de la structure; les élaborations des rapports et comptes rendus d’activités, la liaison de l’association aux reste du monde à travers le compte facebook dont le lien est gemesadapaong, ont occupé entre autres l’équipe exécutive
· La gestion de l’espace cyber de l’association : constitué de cinq ordinateurs tous dotés de connexion wifi, d’une imprimante et d’un appareil scanner, d’un poste téléviseur et accessoires, d’une mini bibliothèque médiatique et du matériel de bureau, cet espace a été aménagé pour permettre au public  de pouvoir faire des recherches. Le cyber GEME-SA devra constituer dans une certaine mesure une source de mobilisation de fonds propres de la structure à travers l’élargissement de ses prestations  à son environnement. Pour ce faire, il offre des services d’assistance aux internautes, des saisies et traitement des textes, des impressions, scanner et bien d’autres.
· Rédaction du rapport annuel 2018 ;
· Partage d’informations diverses avec les membres ;
· Activités de gestion des projets (vérification de la comptabilité, suivi budgétaire…..) ; 
· Elaboration du plan opérationnel de GEME-SA  pour le compte de 2018 ;
· Organisation et participation aux sessions du CA ;

3.2.2.6 Animation du bulletin « savanes infos »
Il s’agit d’un journal bimensuel de 12 pages composés des rubriques suivantes : un éditorial ; les  diverses activités de GEME-SA ; les informations de la Région; la promotion de nos partenaires. Crée pour rendre plus visible les activités de l’association et de favoriser une inter relation entre l’intérieur et l’extérieur  de la Région, ce journal est pour le moment en ligne uniquement et utilise les canaux de publication comme le compte facebook et les boites mail. Il est à sa 23ème parution. 

















VIII- LES DIFFICULTES RENCONTREES /APPROCHES DE SOLUTIONS ET PERSPECTIVES

4.1 Les difficultés rencontrées
	N°
	Difficultés rencontrées
	Approche de solution

	01
	
Difficulté de mobilisation des femmes en période des travaux champêtres
	Sensibiliser davantage

	03
	Difficulté dans la réalisation des productions de qualité avec les femmes dues au fait qu’elles ne sont pas initiées toutes de manière formelle au  métier de journalisme
	Retarder leur mise en diffusion en vue de les parfaire

	04
	Insuffisance d’application du contenu des textes organiques par les membres des coopératives
	Faire valoir les textes organiques au sein des coopératives

	05
	Insuffisance de mobilisation de ressources pour la mise en œuvre durable du plan stratégique.
	Renforcer davantage les compétences des membres de GEME-SA

	06
	Difficulté pour certaines coopératives de se rendre dans les médias (cas des coopératives se trouvant dans les préfectures sans médias),
	Organiser des émissions délocalisées

	07
	Faible niveau de cotisations mensuelles des membres
	Toujours rappeler et développer encore plus l’écoute de l’autre.


4.2 Les perspectives pour 2019

· Mettre en œuvre du projet « formation des communicatrices pour la promotion des produits locaux en vue d’améliorer le revenu des femmes» phase 2 ; 
· Poursuite de la gestion quotidienne du réseau,
· Amélioration du système de communication au sein du réseau et de ses membres, 
· Poursuite les travaux d’élaboration du plan stratégique,
· Elaboration de projets pour rechercher du financement en vue de la mise en œuvre du plan stratégique,
· Recherche de partenariat,
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Conclusion 
Le rapport ainsi présenté est le bilan des réalisations de l’association GEME-SA au cours de l’année 2018. Il fait ressortir la vie associative qui a prévalu au sein du réseau et de ses partenaires, le partenariat avec d’autres institutions, le bilan des activités réalisées et les résultats obtenus puis les difficultés rencontrées.
Il convient de noter que chacun des organes de GEME-SA s’est investi comme il peut pour l’atteinte des résultats enregistrés et le bilan est assez satisfaisant. 
Cependant des efforts restent encore à faire. Pour faire un petit clin d’œil sur le niveau de mise en œuvre du plan stratégique, l’on peut dire qu’il est à un faible taux de réalisation d’où la nécessité de réfléchir à des créneaux de levée de fonds pour sa mise en œuvre effective. 
Ceci étant, GEME-SA se donne le défi majeur de mobiliser des ressources financières nécessaires à la mise en œuvre de son plan et donc il lui faut mettre en place un plan de mobilisation de ressources adapté et saisir les nouvelles opportunités qui s’offrent en vue de surmonter les difficultés de fonctionnement.
[bookmark: _Toc162084158][bookmark: _Toc319777319][bookmark: _Toc400014935]Les résultats obtenus ont été possibles grâce à l’appui de certains partenaires principalement le groupe ASTM et les partenaires locaux.  

Fait à Dapaong le 14 février 2019


La Directrice Exécutive



Mme LAMBONI Yendoutanpo
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